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Agrupamento de Escolas de Figueird dos Vinhos

1. Nota Introdutoria
“Documento objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a clarificacdo e comunicacdao da missdo e das
metas da escola no quadro da sua autonomia pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim

como a sua apropriacdo individual e coletiva.”

Decreto-Lei n.2 137/2012

Enquadramento

Em conformidade com o disposto no Decreto- Lei.2 137/2012 e com os principios orientadores presentes
nos Decretos-Lei n.2 54/2018 e 55/2018 de 6 de julho (respeitantes a Educacdo Inclusiva e a Autonomia e
Flexibilidade Curricular, respetivamente), o Projeto Educativo de Escola (PEE) é o documento que consagra a
orientacdo educativa da escola, elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestdo, para um
horizonte de quatro anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias, segundo os
guais a escola se propde cumprir a sua fungdo educativa. Assim sendo, assume-se como documento pedagdgico e
instrumento fundamental para a definicdo da politica interna da escola, contribuindo para o estabelecimento da
identidade prépria da mesma. A outra vertente do Projeto Educativo é a de ser um instrumento de gestdo e

ponto de referéncia, orientador na coeréncia e unidade da acdo educativa.

Na sua elaboragdo intervém um conjunto de atores com responsabilidade na sua concegdo e
acompanhamento, objetivando a criacdo de um documento com efetiva operacionalidade, pelo que deve

espelhar uma visdo pluralista e atualizada da escola, nas suas multiplas perspetivas, na sua forma holistica.

Elaborado para o quadriénio de 2022-2026, o Projeto Educativo pretende apresentar, de forma clara, o

guadro de operacionaliza¢do da orientagdo educativa do Agrupamento de Escolas de Figueird dos Vinhos.

Este projeto foi concebido com a consciéncia de que a escola é uma organizagdo em constante mudanga, sujeita a
aperfeicoamento, evolugao e renovagao, operado por todos os seus intervenientes, e de que o seu sucesso

dependerd de toda a Comunidade Educativa.

A estrutura do documento compreende uma breve caracterizagdo e identificacdo do Agrupamento, o
diagndstico do ambiente interno e externo e, considerando as metas a atingir, a definicdo das linhas de atuacdo.

O seu conteldo expressa os valores definidos que se adequam aos objetivos e a sua missao.

Responsdveis pela elaboragao
Compete a Direcdo, ouvido o Conselho Pedagdgico, submeter a aprovacdo do Conselho Geral, o Projeto

Educativo de Escola.

Estrutura do documento
O presente projeto parte de um quadro de referéncia que inclui pontos fortes/oportunidades e dreas de

melhoria desta instituicdo. Esse diagndstico baseia-se no relatério da Equipa de Autoavaliagdo da Escola.
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S3o evidenciadas as fragilidades existentes no Agrupamento, bem como os aspetos mais conseguidos e que

constituem as potencialidades a otimizar.
O documento encontra-se estruturado em trés dominios de intervencdo prioritarios:

1. Sucesso escolar, onde estdo integrados os resultados escolares (académicos), a disciplina e a inclusdo, e os
resultados sociais, onde estdo integradas as competéncias sociais dos alunos de cidadania e cultura.

2. Prestacdo do servico educativo, centrada na melhoria da qualidade do processo de ensino e da
aprendizagem.

3. Lideranga e Gestdo, cuja preocupacdo assenta na consolidacdo da identidade do Agrupamento, bem como

do seu prestigio junto da comunidade.

Articulagdo com o relatorio de Autoavaliagdo
O trabalho desenvolvido pela Equipa de Autoavaliacdo da Escola permitiu a identificacdo das areas fortes e
das dreas fracas da nossa escola. Os relatérios efetuados, pela referida equipa, contém matéria que apoia e

contribui para a elaboracdo do Projeto Educativo de Escola, nas suas vdrias vertentes.
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2.ldentidade

Missdo, Visdo e Valores

A construgdo do Projeto Educativo prevé a definicao da Missdo, Visdao e Valores da Escola. A Missdo sera o
que justifica a sua existéncia enquanto instituicdo educativa, enquanto a Visdo sera a imagem desejavel e
alcancavel pela escola, no futuro. Os Valores sdo o que norteia o comportamento proactivo de qualquer
individuo, enquanto cidaddao do mundo. Todos, em convergéncia, ajudam a formar e a consolidar a imagem de

uma determinada instituicdo, enquanto promotora de cidaddos conscientes e responsaveis.

O papel de cada um é fulcral, e imprescindivel, na construcdao de uma escola com identidade prdpria,
impulsionadora de um ensino e educacdo de qualidade, onde a formacao académica, pessoal e social dos alunos é
o dominio fundamental. Uma escola que promova, também, o desenvolvimento pessoal e profissional de todo o
pessoal docente e ndo docente, bem como a envolvéncia dos pais e encarregados de educacdo, entidades locais,

regionais, e de toda a comunidade educativa.

Missdo
A missdo do Agrupamento de Escolas de Figueird dos Vinhos, na sua esséncia de instituicdo de ensino
publico, reside no cumprimento dos principios gerais plasmados na Lei de Bases do Sistema Educativo, nos

Instrumentos legais para a Inclusdo e na visdo da sua lideranca.

Neste contexto, pretende criar as condigdes que permitam mobilizar todos os intervenientes de forma
participada e convergente, de modo a facultar aos seus alunos uma sdlida e holistica (diversificada) formacdo com

vista a integracdo e inclusdo de todos numa sociedade plural em constante mudancga.

Visao
A visdo do Agrupamento assenta nos principios enunciados no Projeto de Intervengdo subjacente a sua

atual gestdo.

O Agrupamento de Escolas de Figueiréd dos Vinhos pretende ser conhecido, e reconhecido, como uma
organizacao de referéncia e de exceléncia, pelo servico educativo prestado, pela diversidade de percursos
formativos que oferece considerando os recursos enddgenos, pela inclusdo de todos os seus publicos, pela
simbiose cultural, pela articulagdio com a comunidade envolvente, pelos projetos e estratégias inovadoras que
desenvolve, pelos valores que transmite a todos os que nele participam, pela construgdo reflexiva do
conhecimento através da participacdo ativa e conjunta no processo decisdrio e pelo clima organizacional positivo
e gerador do bem-estar comum, potenciador do sucesso educativo dos seus alunos e da criacdo de ambientes

saudaveis de trabalho.

Valores

A acdo do Agrupamento deve sustentar-se nos valores eleitos no Projeto de Intervengdo, a saber:
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e Qualidade; Equidade; Cooperac¢do; Responsabilidade; Integridade; Partilha; Didlogo; Tolerancia;

Agrupamento de Escolas de Figueird dos Vinhos

Inclusdo; Valorizagdo; Respeito; Etica; Inovacdo; Rigor; Exigéncia; Perseveranga; Superagao;

Exceléncia; Cidadania e Liberdade, na gestao.
e Esforco e responsabilidade individual na melhoria dos seus resultados escolares dos alunos;
e C(Criatividade, inovacdao e empreendedorismo como forma de enfrentar o futuro emmudanca;

e Aceitacdo da diferenca, como forma de enriquecimento pessoal, profissional e social, construindo,

dia apds dia, uma escola inclusiva;

e (Cidadania ativa, como forma de promover o respeito, por si e pelos outros, a tolerancia, a

solidariedade, a igualdade de género;
e Legalidade, transparéncia, imparcialidade, na tomada de decisoes;

e Rigor e competéncia dos diversos atores educativos.

Pagina 6 de 31



REPUBLICA Projeto Educativo ’..
PORTUGUESA | ©“% AEFV 2022-2026 aefv

Agrupamento de Escolas de Figueird dos Vinhos

3. Caracterizacao e Identificagdo do Agrupamento

Quem somos?

Campelo
Figuedrd dos
Vinhos
e Batrmadas
" -
Figura 1A - Regido de Leiria (NUT Ill) Figura 1B — Concelho de Figueird dos Vinhos

Meio Envolvente
Situado na Regido Centro (NUTII), na Regido de Leiria (NUT lll), no Nordeste do Distrito de Leiria do qual faz
parte, o Concelho de Figueird dos Vinhos usufrui de uma localizagdo, otimizada em termos de acessibilidades pela

rede vidria (atravessado pelo IC8 e préoximo do IC3 e A13).

O Concelho é constituido por quatro freguesias: Aguda, Arega, Campelo e Unido de Freguesias de Figueird

dos Vinhos e Bairradas, as quais, no seu conjunto, abrangem uma drea de aproximadamente 174 Km2.

Nos termos da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, o Concelho passou a integrar a Comunidade
Intermunicipal da Regido de Leiria — CIMRL, da qual fazem parte mais nove concelhos da regido. E limitado, a
Norte, pelos concelhos de Miranda do Corvo e Lousa, a Sul, por Ferreira do Zézere e Sert3, a Este, por Castanheira

de Pera e Pedrégao Grande e, a Oeste, por Alvaidzere, Ansidao e Penela.

No que respeita a estrutura da populagdo concelhia, constata-se uma diminui¢cdo progressiva da populacao.
Segundo os ultimos dados da PORDATA, em 2021, a populagdo era de 5 281 individuos, o que representa uma

diminuicdo de 14,4% face ao censo de 2011.

Também a populacdo em idade escolar tem vindo a diminuir. A percentagem de jovens, face a populagdo

total, é de apenas 9,2%.

O numero de idosos representa 35,2% da populagao concelhia e verifica-se um elevado e crescente indice

de envelhecimento (378 idosos por cada 100 jovens).
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A densidade populacional do concelho, 30,5 hab/km2, muito inferior a média nacional (112,9 hab/km2)

também diminuiu face ao censo de 2011 (35,2 hab/km2), o que, em conjunto com a diminuicdo de jovens e
aumento da populagdo idosa, evidencia o envelhecimento demografico e consequente tendéncia para a

desertificagdo demografica.

O Concelho de Figueiré dos Vinhos inclui-se na bacia hidrografica do Rio Zézere, sendo atravessado quase
totalmente no sentido Norte/Sul pela Ribeira de Alge, afluente do Rio Zézere e principal curso de agua do

concelho.

A sua orografia é acidentada. A altitude mdéxima do concelho situa-se nos 1006m e a minima dos 125m.
Prevalece um sistema montanhoso com declives profundos e uma densa rede hidrografica, que favorece a

ocupacao florestal e agricola do solo, sendo esta ultima incipiente devido ao carater acidentado do mesmo.

Relativamente ao clima, o concelho é caracterizado, pelas temperaturas amenas que se fazem sentir ao
longo de todo o ano, apresentando, como valores médios anuais de temperatura, 152 C. Em geral, ao longo do

ano, a temperatura varia de 2°C a 29 °C, podendo, no entanto, ser inferior a -3 °C ou superior a 35 °C.

Historia
O Ensino Pré-Primdrio teve o seu inicio, no concelho, com a construcdo da “Casa da Crianca”, pela
Fundacdo Bissaya Barreto. S6 nos anos 80 do século XX, e apenas na vila, foi construido um edificio destinado a

este nivel de ensino.

O Ensino Primario desenvolveu-se durante os primeiros anos do século XX com a constru¢do de numerosas
escolas primdrias por todo o concelho, sendo de salientar que além das sedes de freguesia, diversas aldeias as

foram construindo, na sua maioria a custa dos préprios habitantes, mas também de alguns benfeitores locais.

Em dezembro de 1956, inaugurou-se em Figueird dos Vinhos o primeiro edificio, construido de raiz,
destinado ao ensino secunddrio. No entanto, desde pelo menos 1935 que o ensino secunddario funcionou nesta
vila, em edificios adaptados. No seu inicio chamava-se Liceu Simdes de Almeida e estava adstrito ao Liceu
Rodrigues Lobo de Leiria, numa iniciativa de um grupo de pais figueiroenses, que assim evitaram a deslocagao dos

seus filhos aos centros urbanos, para o prosseguimento de estudos.

Funcionando depois em edificio préprio, a Escola Secundaria era pertenga da Camara Municipal, sendo uma
referéncia na regido (do 1.2 ao 5.2 anos do Liceu — o equivalente atual: do 5.2 ao 9.2 anos de escolaridade),
recebendo alunos de muitos concelhos circunvizinhos. Na sequéncia da reforma de Veiga Simao, acolheu a Escola
Preparatéria (1968) e depois de 1974, com a democratiza¢do do ensino, passou a escola publica, continuando
porém, a utilizar as mesmas instalagOes, acrescidas de varios pavilhGes pré-fabricados anexos. O progressivo
aumento do nimero de alunos e dos anos de escolaridade (do 5.2 ao 11.2 anos de escolaridade) conduziram a
construcdo de novo edificio destinado a Escola Secundaria (1987), continuando a Escola Preparatéria a funcionar
no antigo edificio da Camara Municipal, hoje designada Escola Basica José Malhoa, onde funciona atualmente o

1.2 Ciclo do Ensino Basico.
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A construgdo da nova Escola Secundaria fez aumentar muito consideravelmente a popula¢do escolar

Agrupamento de Escolas de Figueird dos Vinhos

figueiroense. Ao acolher, ndo sé os alunos do concelho, mas de uma darea regional muito alargada, chegou a
contabilizar cerca de 900 alunos na década de 90 do século XX e sendo, entdo, a Unica Escola Secunddria do Norte
do Distrito de Leiria. Nela funcionaram, ndo sé os Cursos do Ensino Secundério, mas também do ensino Técnico-
Profissional, Profissional e Noturno. J& nos anos 90 foi construido mais um edificio nesta escola, destinado a
laboratério de Quimica e a laboratério de Eletrotecnia. O edificio destinado a pratica da Educagdo Fisica s6 foi

inaugurado no ano de 2000.

Identificagdo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Figueird dos Vinhos foi constituido a 11 de julho de 2000 e homologado, por
Despacho do Ministério da Educacdo, incluindo os niveis de ensino do Pré-Escolar e do 1.2 e 2.2 Ciclos. No dia 1 de
julho de 2009, por imposicdo da tutela, passou a incluir a Escola Secunddria com 3.2Ciclo. No ano letivo

2022/2023, o 22 ciclo passou a integrar a escola sede.

Estabelecimentos de ensino
O Agrupamento é composto por 3 Jardins de Infancia, 3 Escolas Basicas do 12 CEB e a Escola Basica e

Secundaria de Figueird dos Vinhos, com 22 CEB, 32 CEB e Ensino Secundario, e sede do Agrupamento.

A dispersdo do parque escolar é um constrangimento ao desenvolvimento de uma politica educativa mais
homogénea e com melhores resultados, que o Agrupamento procura minimizar com uma boa rede de
comunicacgdo, com a oferta das mesmas atividades a todos os alunos, contando, para tal, com a colaboracdo do

Municipio.

Jardins de Infancia

Os Jardins de Infancia do Agrupamento, encontram-se instalados em edificios construidos de raiz.

Os Jardins de Infancia das aldeias, Aguda e Arega, possuem uma sala de atividades, uma cozinha, uma

despensa, instalagdes sanitarias, para criancgas e adultos, e salas de refei¢des.

O Jardim de Infancia de Figueiré dos Vinhos é constituido por dois pisos. O 12 piso, com um atrio de
entrada que da acesso as duas salas de atividades, com as respetivas casas de banho e vestiarios. Possui também

uma casa de banho para adultos, uma cozinha com despensa e dois gabinetes.

No piso inferior, existem trés salas: duas para realizacdo das atividades de animac¢do e apoio a familia,
funcionando a 32 como arrecadacdo. Neste piso, existe ainda uma casa de banho para criangas, outra para

adultos, uma despensa e um atrio onde decorre o lanche, da manha e tarde, assim como outras atividades.
Todos os Jardins de Infancia do Agrupamento tém parque infantil com alguns equipamentos.

Todas as salas estdo organizadas por areas de trabalho que vdo ao encontro dos &mbitos de saber, ou areas

de conteldo, expressas nas OrientagOes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar.

A cada area, estdo atribuidos os equipamentos e os materiais adequados e que, sendo fixos ou variaveis,

podem ser utilizados nas outras areas, sempre que necessario.
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A organizagao das areas de trabalho ndo é estanque nem definitiva, permitindo um trabalho cada vez mais

autonomo em todas as areas de conteudo.

Todos os Jardins de Infancia oferecem atividades da componente de apoio a familia AAAF (Atividades de

Animacdo e Apoio a Familia).

Escolas do 1°CEB

O Agrupamento conta atualmente com 3 estabelecimentos de educagdo e ensino do primeiro ciclo: as

escolas de Almofala de Baixo, de Arega e de Figueird dos Vinhos.

A Escola Basica de Almofala de Baixo é constituida por duas salas de aulas, casas de banho para criancas e

adultos, uma sala de refei¢ées, uma cozinha e uma despensa.

A Escola Basica de Arega possui duas salas de aula, uma cozinha, uma despensa, uma arrecadacdo interior

(dentro da sala de aula), instalagdes sanitarias para criancas e adultos e uma sala de refeigoes.

Em Figueird dos Vinhos, o 12 Ciclo encontra-se a funcionar num dos blocos da Escola Basica José Malhoa.
Esta é constituida por duas tipologias de edificios com ligacdo coberta entre os blocos de aulas, biblioteca, sala de
alunos, refeitério e bufete. No entanto, falta ligagdo para aceder ao Pavilhdo Desportivo, onde funcionam as aulas
de Educacdo Fisica e outras atividades. Nesta escola também existe um espaco destinado ao Centro de Apoio a

Aprendizagem.

Os espacos das escolas apresentam as condi¢des necessarias ao desenvolvimento das atividades letivas.
S3o escolas acolhedoras, bem conservadas, com boas condigdes, e todas tém parque infantil com alguns

equipamentos.

Escola Bdsica e Secundaria
A Escola Bdsica e Secundaria, sede do Agrupamento, é constituida por quatro blocos com salas de aulas
(Blocos A, B, C e D), um Bloco Social com cantina, bar de alunos, sala de convivio e sala de alunos, e o Pavilhdo

Desportivo.

O Bloco A alberga os Servigos Administrativos, a Reprografia, a central telefénica, as salas da Direcdo, de
Professores, de Dire¢do de Turma, do SPO (Servigo de Psicologia e Orientagdo), bem como a Biblioteca Escolar.

Neste Bloco ha, ainda, duas salas de aula especificas com equipamentos tecnoldgicos.
O Bloco B é constituido essencialmente por salas de aula e gabinetes de trabalho.

No Bloco C, além das salas de aula, funciona o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) e outros gabinetes
de trabalho. E, neste bloco, que se localizam as salas especificas de Educacdo Visual, Educacdo e Tecnoldgica e

Educacao Musical.

O Bloco D comporta os laboratdérios onde funcionam as aulas praticas laboratoriais. No Pavilhdo Desportivo,

funcionam as aulas de Educacdo Fisica e atividades do Desporto Escolar.

Os espacos destinados ao funcionamento das atividades letivas estdo, na generalidade, bem equipados.

Apenas existe ligacao coberta entre os blocos A, B, C e o Bloco Social.
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Oferta educativa
O Agrupamento de Escolas de Figueird dos Vinhos proporciona uma oferta educativa o mais abrangente

possivel, procurando ir ao encontro das aspiracées de alunos e Encarregados de Educacao.

Para além da Educacdo Pré-Escolar, do Primeiro, Segundo e Terceiros Ciclos do Ensino Bdsico, o Ensino
Secundario integra turmas dos cursos cientifico-humanisticos. Relativamente as turmas deste nivel de ensino,
dado o reduzido niumero de alunos, é frequente a existéncia de turmas mistas, integrando mais do que uma area,
permitindo assim a abertura de varios cursos, tais como de Ciéncias e Tecnologias, de Ciéncias Sdcio Econdmicas e
de Linguas e Humanidades. Esta oferta garante aos alunos uma articulacdo vertical e de continuidade entre
escolas e ciclos de ensino, assegurando o cumprimento dos pressupostos legais promotores de uma Educagdo

Inclusiva.

Verifica-se alguma mobilidade de alunos, com entradas e saidas frequentes do Agrupamento, ao longo do
ano letivo, ndo sé de nacionalidade portuguesa, mas também oriundos de outros paises, para os quais sdo
necessarias opcoes de gestdo especificas, visando uma boa integracdo dos mesmos, bem como o seu sucesso

educativo.

Alunos

Entre 2017-2018 e 2021-2022 o numero de alunos do Agrupamento veio sempre a diminuir, refletindo a
tendéncia de desertificacdo dos concelhos do interior. Porém, em 2022-2023 integram o Agrupamento 495
alunos, nimero este que aumentou relativamente aos trés anos letivos anteriores.

No Agrupamento, o numero de alunos naturais de paises estrangeiros tem vindo a aumentar. O mesmo se
verifica quanto a frequéncia da disciplina de PLNM (Portugués Lingua Nao Materna), com excec¢do de 2022-2023,

diminuindo ligeiramente a frequéncia desta disciplina.

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Total de Alunos no

531 507 491 472 468 495
Agrupamento

Alunos
estrangeiros

Frequéncia de
Portugués Lingua 0 4 10 15 18 16
Nao Materna

Alunos com agdo social escolar

A populagdo escolar caracteriza-se por uma heterogeneidade socioecondmica e cultural. Atualmente, o
numero de alunos subsidiados situa-se na ordem dos 54%, percentagem que se tem mantido entre os 54% e os
59%, desde 2018-2019, refletindo as dificuldades econdmicas sentidas pela populagdo. Apenas em 2017-2018 a

percentagem foi inferior, rondando os 30%.
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Anos letivos 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Total de Alunos com 158 298 269 252 264 270
Agdo Social Escolar (29,8%) (58,8%) (54,8%) (53,3%) (56,4%) (54,5%)

Encarregados de Educag¢do
Os Encarregados de Educacdao comparecem, na sua maioria, quando solicitados pelos Diretores de Turma.
Pretende-se que estes continuem a ter uma intervencdo ativa na vida dos seus educandos e na comunidade

escolar.

Docentes

O corpo docente do Agrupamento de Escolas de Figueird dos Vinhos é constituido por 87 docentes, dos
guais aproximadamente 77% encontram-se em funcdes efetivas no Agrupamento. Destes, cerca de 10% sao
contratados. De notar que 51% exercem funcGes no Agrupamento ha pelo menos 5 anos e de forma consecutiva.

Considera-se, por isso, que o corpo docente é estavel.

Acresce referir que a maioria dos docentes que atualmente exercem fung¢des no Agrupamento tem mais de

cinquenta anos de idade.

Cerca de metade dos docentes ndo reside no concelho de Figueiré dos Vinhos e, muitos, percorrem uma

média diaria de 100 Km ou mais.

Nao Docentes
No ambito do pessoal ndo docente, o Agrupamento de Escolas de Figueird dos Vinhos integra Técnicos,

Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais.

De momento, o Agrupamento integra um Técnico Superior de Psicologia afeta ao quadro e ainda, do
Ministério da Educagao, uma psicéloga a tempo parcial o abrigo do POCH - Programa Operacional de Capital
Humano, uma Psicéloga e um Monitor de Expressdo Dramadtica ao abrigo do PDPSC - Programa de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio do PNPSE - Plano Nacional de Promog¢do do Sucesso Escolar. Ao
abrigo do protocolo com a CERCICAPER, estdo também a desempenhar fungdes neste Agrupamento, como
técnicos do Centro de Recursos para a Inclusdo: uma Psicéloga, uma Terapeuta da Fala e uma Psicomotricista,
cujas horas atribuidas variam em fung¢do das necessidades dos alunos com medidas seletivas e adicionais deste

AE, e da verba atribuida para a contratacao dos servigos destes técnicos especializados.

Existe, ainda, um protocolo com a Santa Casa da Misericordia através do qual podem ser feitos
encaminhamentos para consulta de psicologia clinica, no Gabinete de Apoio ao Jovem, constando também esta

técnica especializada no grupo de técnicos do Agrupamento, para efeitos de trabalho colaborativo.

Os Assistentes Técnicos, cujo vinculo laboral estd associado ao Municipio de Figueiré dos Vinhos, sdo nove

e exercem funcgBes nos Servigos Administrativos do Agrupamento.

Os Assistentes Operacionais cujo vinculo laboral esta associado ao Municipio de Figueird dos Vinhos, sdo
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cinquenta e trés e exercem fungdes nas diversas escolas do Agrupamento.

Projetos

O Agrupamento tem vindo a desenvolver projetos de tematica diversificada que estdo ao servico da
Cidadania e Desenvolvimento, da promoc¢do do sucesso escolar, da forma¢do da comunidade educativa para a
saude e da integracdo de criangas e jovens em risco, entre outros. Todos estes projetos constituem mais-valias na

construgdo e formacgao integral dos alunos do nosso Agrupamento.

S3do exemplo dos projetos desenvolvidos: Metamorfoses, Rede de Bibliotecas Terras de Monsalude, Hora
do Conto, Plano Nacional de Leitura, Plano Nacional de Cinema, Projeto Cultural de Escola, (E)Motiva, Integr'Arte,
Empreendedorismo nas Escolas, Super Saudaveis, Super lguais, Salta a corda - joga a bola, GAAF, Projeto de
Desporto Escolar, Projeto de Educa¢do para a Saude, Programa Eco Escolas, Desporto sobre Rodas, Projeto
Ciéncia Viva, Ciéncias Experimentais e Escola a Ler. Ha também vdérios Clubes implementados, tais como: Clube da
Programacdo e Robética, GICA - Grupo de Intervencdo Cultural do Agrupamento, Clube UBUNTU, Clube das Artes

e Oficinas de Teatro.

Protocolos e Parcerias

Com vista a prossecucdo dos seus objetivos de natureza pedagdgica, cultural, curricular e desenvolvimento
social, o Agrupamento estabelece protocolos e parcerias com diversas entidades e instituicGes da comunidade
envolvente, designadamente com a Camara Municipal de Figueird dos Vinhos, Centro de Saude de Figueird dos
Vinhos, Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ), CENFORMAZ, Rede de Bibliotecas Escolares (RBE),
Exploratério- Centro de Ciéncia Viva de Coimbra e Faculdade de Ciéncias e Tecnologias da Universidade de
Coimbra, Departamento de Ciéncias da Terra, Associagdo Humanitaria dos Bombeiros de Figueird dos Vinhos,
Associagdo Desportiva de Figueird dos Vinhos, Santa Casa da Misericdrdia de Figueiré dos Vinhos, Instituto de
Apoio a Crianga, Rede de Bibliotecas de Monsalude, Guarda Nacional Republicana, Grupo de Intervencgao

Protec¢do e Socorro, Escola Segura, Associagao de Pais e Encarregados de Educagao.

Gestdo do Curriculo

O Agrupamento de Escolas de Figueird dos Vinhos continuara a implementar os Decretos-Lei n.2 54/2018 e
n.2 55/2018, de 6 de julho, tendo em vista o desenvolvimento Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, Aprendizagens Essenciais homologadas em 2018 (19 de julho para o Ensino Basico e 31 de agosto
para o Ensino Secunddrio) e o Referencial de Avaliacdo do Agrupamento, que orienta praticas de avaliagdo

pedagdgica que estdo a ser implementadas.

Resultados Escolares
Os resultados escolares sao analisados, no final de cada semestre, pela Equipa de Auto-Avaliagdo, no

Conselho Pedagdgico, por cada Departamento e em Conselho de Turma.

No final do ano letivo, sdo alvo de andlise as taxas de transicdo globais e por disciplina, os resultados das

provas de afericdo do 292, 52 e 82 anos de escolaridade e dos exames nacionais do 92 ano e do ensino secundario.
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Também sdo objeto de reflexdao os efeitos da implementagdo das medidas de apoio a aprendizagem e a

Agrupamento de Escolas de Figueird dos Vinhos

inclusdo no sucesso educativo dos alunos.

Destas analises resultam propostas de atuac¢do, que visam o reforco e/ou alteragdo e/ou implementagdo de
algumas praticas, com o objetivo de dar resposta as dificuldades diagnosticadas, de melhorar as aprendizagens e,

consequentemente, os resultados escolares.

Areas de Intervengdo/Diagndstico
A anadlise diagnéstica, efetuada a partir dos dados descritos no contexto interno do Agrupamento e das
respostas obtidas junto da comunidade educativa e local, permitiu a identificacdo dos pontos fortes e dos pontos

fracos, bem como das oportunidades e dos constrangimentos.

Sdo, pois, estes os pontos de referéncia a partir dos quais se definiram os objetivos estratégicos e
operacionais, bem como as respetivas acdes a desenvolver, em consonancia com a Missdo e a Visdo, que irdo

nortear a politica educativa deste Agrupamento para os proximos quatro anos letivos.

Por sua vez, as opgOes metodoldgicas para dar cumprimento aos pressupostos enunciados assentam nos

relatdrios da Equipa de Autoavaliacdo e ainda na avaliacao final do Plano de Atividades.

No ponto cinco — Analise SWOT (Forgas-Strengths), Fraquezas- Weaknesses, Oportunidades-Opportunities
e Ameacas-Threats) - sdo apresentados os dados resultantes dessa andlise que, de alguma forma, influenciam,
beneficiando ou constrangendo o funcionamento do Agrupamento. Assim, os quadros do ponto seis- Plano
Estratégico - contemplam as estratégias delineadas para os diferentes objetivos tracados, em funcdo dos
problemas identificados. Para que sejam atingidas as metas definidas neste documento, no Plano Anual do
Agrupamento deverdo ser definidas as atividades prioritarias, de acordo com as estratégias especificadas no

Projeto Educativo.
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4. Estrutura Organizacional e Funcional

Conselho Geral

Diretor(a)

Conselho
Administrativo

Técnicos
Administrativos

Assistentes
Operacionais

Conselho

Pedagdgico

Servigos de

Coordenagdo

Biblioteca Escolar Psicologia e )
Orientagdo de Ciclo
1
I T 1
Pré-Escolar 19 CEB

Conselhos de
Diretores de Turma

Coordenagdo de

Coordenagdo de

Equipa
Multidisciplinar de

Equipa de

Departamento Projetos Apoio a Educagdo Autoavaliagdo
Inclusiva
|
L) 1 1 T T 1
Matemdtica
Pré-Escolar 1°CEB GlEe SeEB Expressdes Linguas e Ciéncias Educagdo Especial

Humanas

Experimentais

Conselhos de Turma

Educador
Titular

Professor
Titular

Areas Disciplinares
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Analise do Ambiente Interno

Pontos Fortes

Pontos Fracos

e Corpo docente experiente, qualificado e estavel.

e Cultura de autoavaliagdo e reflexdao sobre os resultados
escolares por parte dasestruturas pedagdgicas.

e Uma boa articulagdo entre os ciclos de ensino.

e Cultura de autoavaliagdo e deautorregulagcdo para
melhoria das aprendizagens.

e Fomento de uma cultura de inclusdo, traduzido no
trabalho consistente e articulado do Agrupamento.

® Preparacdo para a vida profissional e parauma
transicdo da escola para o mundo do trabalho,
particularmente de alunos com programa especifico
individual.

e Valorizacdo do mérito escolar, através dos quadros de
mérito e exceléncia.

e Pessoal ndo docente afdvel e cooperante.

e Plano anual de atividades diversificado e
comprometido com os interesses dos alunos.

e Dinamizagdo e eficacia dos técnicos especializados, no
apoio aos alunos, e na articulagdo e parceria com as
demais estruturas educativas.

e Trabalho de monitorizagdo, realizado no ambito das
estruturas intermédias, em articulagdo com os érgdos
de orientacdo pedagodgica eDiregdo.

® Assuncgdo do papel de lideranga por parte das
estruturasintermédias.

e Sistema de comunicagdo, facilitador da transmissdo da
informag¢do em tempo util.

e Parque escolar do Agrupamento cominstalagdes
escolares e condigdes razodveis em termos de espaco e
equipamentos adequados, face as exigéncias do
curriculo.

o Rede de Bibliotecas Escolares, com bibliotecas nas
duas escolas do Agrupamento e articulagdo com a rede
de Bibliotecas Monsalude, e um plano de atividades
atrativo, enriquecedor e de proximidade com todos os
estabelecimentos de ensino do Agrupamento e com as
necessidades dos alunos.

e Vigilancia e controlo interno, garantindo seguranca e
tranquilidade.

e Aumento gradual de alunos inscritos do Agrupamento.

Envelhecimento do corpo docente.
Excessiva burocracia imposta pelosdiversos diplomas legais.

Alguma mobilidade de alunos, com entradas e saidas
frequentes do Agrupamento, ao longo do ano letivo, que se
traduz numa maior entropia em termos do processo
educativo.

Heterogeneidade do perfil socioecondmico e cultural da
comunidade, podendo criarbaixas expectativas em alguns
alunos.

Dificuldades na organizagao e gestdo do trabalho de uma
parte significativa dos alunos.

Fraca perceg¢do dos alunos para a importanciadas suas
aprendizagens e sucesso escolar, num futuro a médio e a
longo prazos.

Falta de envolvimento, de alguns discentes, na construgao das
suas aprendizagens.

Utilizagdo irregular dos variosrecursos existentes no
Agrupamento.

Existéncia multinivel e de turmasmistas, cuja heterogeneidade
dificulta o desenvolvimento das competéncias.

Diminuta oferta formativa destinada aopessoal ndo docente.

Baixa percec¢do social da escola atual e deficitaria cultura de
escola.

Insuficientes estratégias de valorizacdo e de marketing
concertadas para divulgacdo e reputagdo do Agrupamento.

Fraca rentabiliza¢do das potencialidades dos espagos
exteriores do AEFV.

Necessidade de criagdo de novos espacos (auditorio/sala de
sessoes...).

Diversidade da Oferta Educativa condicionada pelo nimero de
alunos em cada ciclo, particularmente no ensino secundario.

Fragil alinhamento entre os objetivos das atividades da
Associagdo de Estudantes e os preconizados no Projeto
Educativo do Agrupamento.

Algumas fragilidades na articulagdo entre o Agrupamento e a
Associagdo de Pais, podendo condicionar a plena
concretizagao do Projeto Educativo.

Comunicacdo interna que devera ser ainda mais eficiente.
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Analise do Ambiente Externo

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Situagdo geografica privilegiada da vila de Figueird dos
Vinhos, equidistante das outras vilas da regido, favoravel ao
acolhimento de alunos de outros concelhos.

Desenvolvimento e divulgagdo de protocolosde cooperagdo
e parcerias com empresas, instituicdes e outras
organizagOes de carater artistico e cultural.

Renovagdo de equipamentos escolares.

Relevancia do Agrupamento na valorizagdode habilitagdes
académicas potenciadoras de empregabilidade e
consequentemente da melhoria das condigdes
socioeconémicas do concelho.

Rede de transportes adequada aos horarios escolares.

Encaminhamento de Jovens em risco s6cio emocional em
estreita ligagdo entre o Agrupamento e a Comissdo de
Protecdode Criangas e Jovens.

Participagdo em campanhas de solidariedade e voluntariado
com a colaboracdo de diferentesinstituicGes sociais.

Patrimdnio histérico e cultural com tradigées ligadas as
artes, associado ao pintor José Malhoa e a Escola
Naturalista.

Oferta diversificada de equipamentos culturais.

Potencial desenvolvimento nas areas do turismo, da
floresta, dos recursos hidricos e da gastronomia.

Baixa Taxa Bruta de Natalidade do concelho.

Crise econdmica e social vivida a nivel nacional e seus
reflexos na organizagdo das familias.

Baixo nivel de escolaridade e qualificagdo da populagao.

Risco de perda de alunos devido a impossibilidade da
escola garantir a oferta educativa correspondente aos
interesses dos alunos, associada a existéncia de uma
oferta educativa mais diversificada nos concelhos
limitrofes, sobretudo cursos da via profissionalizante.

Desvalorizagdo dos saberes e da cultura, condicionando
baixas expectativas e desmotivagao face a escola.

Desatualizacdo do material informatico, face as rapidas
transformacdes tecnoldgicas.

Restricdo de recursos financeiros, dificultando a gestdo do
Agrupamento nas diferentes vertentes.
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6.Plano Estratégico

Tendo em conta a Visdo, Missdo e Valores organizacionais definidos pelo Agrupamento, e apds a analise dos
problemas diagnosticados, a Equipa de Avaliacdo; em concordancia com a Diregdo e as estruturas intermédias,
identificou quatro Dominios prioritarios ou Linhas de Orientacdo: Dominio do Sucesso Escolar (resultados
escolares/académicos, a disciplina e os resultados sociais, onde estdo integradas as competéncias sociais dos
alunos de cidadania e cultura), Dominio da Organizacdo Pedagdgica/Prestacdo do Servico Educativo (centrado na
melhoria da qualidade do processo de ensino e da aprendizagem), Dominio da Lideranca e Gestdo (que assenta
na consolidacdo da identidade do Agrupamento e na sua imagem junto da comunidade) e Dominio da Avalia¢do
Interna e Externa do Agrupamento (que monitoriza as estratégias potenciadoras de maior sucesso) envolvendo
toda a Comunidade Educativa. Estes Dominios/Linhas de Orientacdo serdo trabalhados para atingir os objetivos a

gue este Projeto Educativo de Escola se propde e que, agora, serdoelencados:

e Promover o sucesso de todos os alunos;
e Melhorar a qualidade do sucesso;
e Reforcar as medidas de prevencdo e combate a indisciplina;

e Promover a formagao integral dos alunos como cidadaos do mundo, através do incentivo de valores como
trabalho, responsabilidade, solidariedade e cooperacéo;

e Promover o envolvimento dos Pais/Encarregados de Educacdo no acompanhamento dos alunos na
construgdo do seu percurso escolar;

e Valorizar a participacdo do pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e Pais/Encarregados de Educacdo
na organizacdo e gestdo da escola, nos moldes de participagdo plasmados na lei em vigor;

e Reforgar o trabalho cooperativo e colaborativo entre docentes;

e Incentivar a mudanca das praticas e das metodologias;

e Promover a otimizagao dos recursos materiais e financeiros;

e Reforgar a eficacia dos circuitos de informagdo e comunicagdo, interna e externa;

e Reforgar e sensibilizar, através de a¢des de formagao, o pessoal docente e o pessoal ndo docente;
e Reforgar e divulgar a identidade do Agrupamento;

e Envolver a Associacdo de Estudantes no processo de tomada de decisdo, nos termos plasmados na lei
vigente;

e Reforgar o bom clima de Escola, envolvendo pessoal docente e ndo docente, alunos e Pais/Encarregados de
Educacao.
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Dimensao: Resultados Académicos

Objetivos estratégicos: Promover a melhoria dos resultados escolares e a qualidade do sucesso escolar no Agrupamento.

Objetivos operacionais

Metas

Atividades/Agdes

Indicadores

Monitorizacao

Responsaveis Periodicidade

Melhorar os resultados
escolares dos alunos do
Agrupamento.

® A taxa de sucesso pleno, nos
diversos ciclos e/ou anos,
devera ser igual ou superior a
75%.

e Taxa de sucesso, nos diversos
ciclos e/ou anos, deverd ser
igual ou superior a 85%.

e Ataxaanual de
transicdo/aprovacdo deve ser
igual ou superior a 90%.

Promocgdo das aprendizagens respeitando
as diferencas individuais evidenciadas
pelos alunos, adequando processos de
recolha de informacdo e de avaliagcdo ao
perfil de cada discente.

Implementacdo de estratégias de apoio a
aprendizagem: medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo, coadjuvacgoes,
apoios educativos, tutorias, oficinas,
Biblioteca, clubes, mentorias.

Criacdo de espacos formais de reflexao,
em equipa pedagdgica, como contributo
para a definicdo de estratégias de
combate aoinsucesso.

Monitorizagdo dos resultados escolares.

Taxa de sucesso pleno
e taxa de sucesso por
ciclos e/ou anos.

Dossié digital
Departamento
Curricular (professor).

Atas.

Relatorios.

Coordenadores
de Ciclo.

e Anual, com
balango

semestral.
Coordenadores

de
Departamento.

Equipa
Multidisciplinar
de Apoio a
Educacdo
Inclusiva
(EMAEI).
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Incentivar a melhoria e Ataxa de alunos propostos para e Criacdo de espacos formais de reflexdo, e Distribuicdo de e Diregdo. e Anual, com

de desempenhos.

quadro de mérito devera ser
igual ou superior a 15%.

em equipa pedagdgica, como contributo
para a definicdo de estratégias de
promogao da qualidade do sucesso.

Organizagdo conjunta, pela Direcdo, a
Autarquia, a Associacdo de Pais/EE e
Associagao de Estudantes do AE, da
cerimdnia anual, para entrega dos
diplomas de mérito.

servigo docente.
Horarios.

N.2 de alunos
nomeados para
Quadro de Mérito.

Coordenadores
de Ciclo.

Diretores de
Turma.

balango
semestral.

Fomentar a otimizagao

® Assegurar que, pelo menos, 70%

Incentivo a frequéncia das aulas de

N2 de alunos

Diretores de

e Anual, com

da gestdo dos recursos dos alunos propostos, e preparacdo de exame/apoios, por parte apoiados. Turma. balanco
face as necessidades .
autorizados pelos Encarregados dos alunos. semestral.
dos alunos. de Ed 2o f Atas. Docentes
e Educacdo, frequentem as G (o
C s 1red . Sensibilizagdo dos Encarregados de T responsaveis
aulas/atividades de apoio - . o Relatorios diversos. .
) Educagdo para a importancia da pelos apoios
educativo N . . .
frequéncia dos apoios oferecidos pelo educativos.
Agrupamento.
e Na avaliagdo externa, no ensino S o
o g. ’ o Sensibilizagdo dos alunos para a estrutura Resultados obtidos na . ® Anual.
basico, a diferenga entre a média Equipa de

nacional e a média interna ndo
deverd ser superior a 15%, a cada
uma das disciplinas e
relativamente aos alunos
internos (meta a aplicar caso a
avaliagdo externa seja
obrigatdria para aprovagao).

e Na avaliagdo externa, no ensino
secundario, a diferenca entre a
média nacional e a média interna
nao devera ser superior a 30
pontos, a cada uma das

e critérios de classificagdo dos exames
nacionais/provas finais.

Calendarizagdo de apoios especificos,
apds o términus das aulas e antes da
realizagdo das provas de avaliagdo
externa, com o intuito de preparar os
alunos.

classificacdo interna
final e nas provas
finais e/ou exames
nacionais.

Média nacional das
provas finais e/ou
exames nacionais.

Autoavaliagdo.

Pagina 20 de 31




“3 REPUBLICA
£~ PORTUGUESA

EDUCACAO

Projeto Educativo
AEFV2022-2026

@
36

Agrupamento de Escolas de Figueiro dos Vinhos

disciplinas e relativamente aos
alunos internos (meta a aplicar
caso a avaliagdo externa seja
obrigatdria para aprovagdo e a
dimensdo da amostra seja igual
ou superior a 10 alunos).

A taxa anual de transi¢do dos

® Sensibilizagdo dos alunos e respetivos

Encarregados de Educac¢do da necessidade

da frequéncia dos apoios especificos,

e N2dealunos

EMAEI

e Anual, com

acompanhados pela balango
alunos (acompanhados pela regulados pela legislagdo em vigor, para Educacio especial e Docentfs de semestral.
Educagdo Especial- medidas promocdo da transi¢ao dos alunos abrangidos pela Educa.c;ao
seletivas e adicionais) deve ser abrangidos pelas medidas de suporte a legislacio em vigor. Especial.
igual ou superior a 90%. aprendizagem e inclusao.

e Acompanhar/encaminhar todos ® Atendimento e acompanhamento dos

os alunos que, mediante o alunos sinalizados para os SPO. N2 de alunos
diagnéstico efetuado pelos encaminhados e Responsavel * Anual, com
Servicos de Psicologia e acompanhados pelos pelos SPO. balango
Orientagdo (SPO), SPO. semestral.
comprovadamente, necessitem Atas de Conselho de
de acompanhamento pela Turma.
psicdloga da escola.

Relatorios.

Prevenir o absentismo. e Taxa de abandono escolar devera o Mobilizacdo de todos os apoios Atas do CT. Coordenadores e Anual, com

ser igual ou inferior a 2% do disponiveis no AEFV (ATE, Tutorias...) para Relatdrios. de Ciclo. balango
numero total de alunos. sensibilizacdo dos alunos e EE para a semestral

necessidade e importancia da
assiduidade.

® Articulagdo com a CPCJ.
e Articulagdo com o GGC e GAAF.

o Implementacdo de medidas preventivas
do abandono escolar.

N2 de alunos que
apresentam faltas
injustificadas.

Diretores de
Turma
Coordenadora
da CPCJ.

Coordenador
do GGCe
GAAF.
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Linha Orientadora 1: Sucesso Escolar

Dimensao: Resultados sociais

Objetivos estratégicos: Promover o desenvolvimento de competéncias sociais nos alunos, através da interiorizacao de valores e condutas, promotores de cidadania responsavel.

Objetivos operacionais Metas Atividades/Agdes Indicadores Monitorizacao
Responsaveis Periodicidade
Promover um ambiente e Ataxa final do numero de e Divulgacao e aplicagao dos e Dados recolhidos e Coordenador do e Anual, com
educativo, que fomente ocorréncias disciplinares, em procedimentos vigentes no pelo Gabinete de GGC. balango semestral
o bem-estar, a disciplina ~ . ~ .
. relagdo ao numero total de Regulamento Interno e no Gestdo de Conflitos. .
e a aprendizagem. ) e Diretores de Turma.
alunos do Agrupamento, devera Estatuto do aluno.

o Atas de Conselho
ser inferior a 15%.

e Uniformizagdo de formas de Turma.
atuacdo em cada Conselho de
Turma.
) . ) ® Reunides da N e Anual, com
. - e Divulgacdo de atitudes e N e Direcdo.
® Realizar, pelo menos, uma sessdo . Dire¢do com balanco semestral
comportamentos adequados as
por semestre com os delegados e delegados/

subdelegados de turma. aprendizagens, através de subdelegados de

sessdes de esclarecimento /
turma.

projetos e campanhas.
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Desenvolver
competéncias sociais

nos alunos, envolvendo-

os na vida ativa da

e Envolver todas as turmas em,

pelo menos, uma atividade e/ou
um projeto que garanta a

Dinamizagdo de varios projetos,
incluindo a ligagdo a vida ativa e
ao saber pratico.

N2 de atividades e
projetos
desenvolvidas por

Diretores de Turma.

Coordenadora de
Projetos.

e Anual, com

balango semestral.

: aquisicdo de competéncias . turma.
escola e da comunidade 9 ] ¢ o P | Incentivo ao recurso a Coordenadora de
sociemocionais nos alunos. e
(PASEQ). metodologias diversificadas e PAA . .
' § Cidadania e
inovadoras. .
Atas. Desenvolvimento.
Relatorios.
Realizar, pelo menos, uma Apoio ao funcionamento da N.2 de reunides o Anual com
reuniao, por semestre, com a Associagdo de Estudantes, com realizadas com a Associagao de ’
A iac30 de Estudant ist tabel ligacs Estudantes balango semestral.
ssocia¢do de Estudantes. vista a estabelecer ligagdes Associacio de .
especificas entre os alunos, a Estudantes. Direc3o.
comunidade e o Agrupamento.
Fomentar o e Procurar que, pelo menos, 70% Promogdo de um maior N2 de Encarregados Coordenadores de ® Anual, com

envolvimento dos
Encarregados de
Educacgdo na vida da
escola.

dos Encarregados de Educagao
participem nas reunides/
projetos /atividades que lhes
forem dirigidas/solicitadas.

reuniao, por semestre, com os
Representantes dos pais e
Encarregados de Educagao.

envolvimento e
corresponsabilidade dos
Encarregados Educagao na
educagao e construgao dos
percursos escolares dos seus

de Educacado
participantes nas
atividades,
projetos, reunides,

de Educacao.

Ciclo.

Diretores de Turma.

Coordenadora de

Gestdo de Projetos.

® Procurar que, pelo menos, 1/3
dos pais/Encarregados de educandos. N¢ de Encarregados Associagdo de Pais
Educagdo/ estabelegcam (por Dinamizagdo de atividades que de Educagdo que e Encarregados de
iniciativa prépria) contactos por integrem a Associagdo Pais e contactam (por Educacdo.
correio eletrénico e outras vias Encarregados de Educacdo por iniciativa propria) a Direcsio.
com a escola, por forma a forma a estabelecer interagGes escola.
acompanhar a vida escolar dos entre a comunidade e o Reunides com os
seus educandos. Agrupamento. Representantes dos
e Realizar pelo menos uma pais/Encarregados

balango semestral.
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Linha Orientadora 2: Organizagao Pedagagica

Dimensao: Melhoria da qualidade do processo de ensino e da aprendizagem

Objetivos estratégicos: Diversificar a utilizagcdo de recursos, técnicas e estratégias de trabalho com os alunos.

Objetivos operacionais Metas Atividades/Agbes Indicadores Monitorizacao
Responsaveis Periodicidade
. - . e . L. e Anual, com
Fomentar e diversificar a ® Assegurar que todos os docentes Diversificagdo dos instrumentos Sumarios e Coordenadora da balanco
ut|||za<{-a9 de recursos, de cada disciplina/turma de avalia¢do e sua adequacio ao . Avaliac3o semestral
estratégias, técnicas e o . : Inqueritos a - :
utilizem, pelo menos, 3 Técnicas perfil dos alunos. Pedagdgica.
processos de recolha de b de Recolha d alunos, docentes e
; x . ; e Processos de Recolha de .
informagdo (PRI’S) face as e it q Aplicagdo de processos de recolha Encarregados de e Coordenadores de
iali nformacdo diferentes, em cada . ~ , =
potencialidades de cada aluno. ¢ de informacdo (PRI’S) Educacdo Departamento.
semestre. diversificados
) Atas de Conselhos ® Diretores de Turma.
Promocgdo do trabalho de Turma
ab ¢ i o e Coordenador do
colaborativo, como prética T .
ﬂ ha d P Planificagdes dos Autonomia e
reflexiva, partilha de praticas e . o
. P L P Dominios de Flexibilidade
concecgdo de técnicas e processos . .
. N Autonomia Curricular.
de recolha de informacao. .
Curricular.
Realizar, pelo menos, uma Realizagdo de atividades/trabalho L
. A Dossier digital.
atividade no ambito de um de projeto no ambito dos
Dominio de Autonomia Dominios de Autonomia
Curricular por turma e por ano Curricular.
letivo.
e Anual.

Promover o trabalho
colaborativo e a articulagao
entre ciclos.

Realizar, pelo menos, uma vez
por ano, uma reunido de
articulagdo interciclos.

Realizagdo de reuniGes de
articulagdo interciclos para
partilha de ideias e saberes, bem
como para planeamento de
praticas de ensino.

Ordem de servigo
enviada e atas.

e Coordenadores de
Ciclo.
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Promover o ensino e Contribuir com, pelo menos, uma Articulagdo do ensino das ciéncias ® Sumarios. Professores das e Anual.
experimental das varias areas atividade/projeto por ano para o entre os diferentes niveis de o disciplinas.
disciplinares. ) . ) . ® Nede iniciativas
desenvolvimento da literacia ensino. .
L realizadas no Coordenadores de
cientifica. . - AL
Desenvolvimento de atividades ambito das Departamento
e Implementar, pelo menos, uma experimentais no ambito das ciéncias Curricular.
tarefa/atividade no ano, por diversas areas disciplinares. experimentais.
disci I/ P P P Coordenadora de
isciplina, com recurso a . N o .
piina, i ) Dinamizac¢do de trabalhos/ e PlanificagGes. Projetos.
metodologias ativas e/ou . , .
] ) projetos a nivel local, regional,
experimentais. . . . Coordenador do
nacional e internacional. .
Autonomia e
Manutengdo de parcerias e Flexibilidade
protocolos. Curricular.
Realizagdo de coldquios, féruns e
seminarios.
Promover a literacia digital, ® Implementar atividades para que Utilizagdo das ferramentas ® Sumarios. Professores das e Anual, com
desenvolivenc.io estrategias os alunos da turma utilizem, pelo digitais/apps nos processos de q disciplinas. balango
pedagdgicas inovadoras. menos, uma vez por disciplina e ensino/aprendizagem ® Processosde semestral.
! ’ Recolha de Coordenadores de
por semestre, plataformas . .
o informacdo. Departamento.
digitais para desenvolver
e Dossier Digital. Equipa do Plano de

projetos, atividades do Plano
Anual de Atividades, trabalho
formativo e/ou sumativo.

Acdo parao
Desenvolvimento
Digital das Escolas
(PADDE).
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Linha Orientadora 3: Lideranga e gestao

Dimensao: Consolidar a identidade do Agrupamento e prestigia-lo junto da Comunidade.

Objetivos estratégicos: Promover a autonomia das estruturas intermédias.

Fomentar o clima e crescimento organizacional através de reflexao e avaliagao interna.

Melhorar a comunicagao interna e externa.

Objetivos
operacionais

Metas

Atividades/Ac¢bes

Indicadores

Monitorizagao

Responsaveis Periodicidade

Construir uma politica de
escola comum e

transversal e desenvolver
uma liderancga partilhada.

e Acompanhar as atividades das
liderangas intermédias através de,
pelo menos, uma reunido por
semestre.

e Mobilizar a comunidade na
construcdo da identidade do
Agrupamento, realizando, pelo
menos, uma atividade
sessdo/encontro por ano, para
elaboragdo, discussdo e
implementagdo dos documentos
estruturantes

e Promover o desenvolvimento
profissional através da oferta de, pelo
menos, uma formagdo anual.

e Promover o envolvimento da
comunidade educativa em, pelo
menos, uma atividade anual.

e Atribuicdo de fungdes e
responsabilidades, as liderancgas
intermédias, que assegurem a
concretizagdo do Projeto Educativo, em
articulagdo com a Diregao.

¢ Realizagdo de reunides entre a Diregdo
e os Coordenadores de Departamento
e entre a Direcdo e os Coordenadores
de Ciclo.

e Realizagdo de reuniées com o PND.

e Realizagdo de agGes de formagdo para
Pessoal Docente, Pessoal Nao Docente
e Encarregados de Educacgdo.

e Participacdo em atividades, projetos e
concursos promovidos por outras
entidades.

e Realizagdo e divulgacao de
trabalhos/atividades desenvolvidos, no
sentido de projetar a imagem do
Agrupamento, quer ao nivel interno,
guer ao nivel externo.

e N2 de reunides
(convocatdrias/atas).

o N2 de atividades.
e N2 de Formagdes.

e Taxa de participacdo/
adesdo.

e Diregao. e Anual.

e Equipa de
autoavaliagdo.

e Coordenador de
projetos.

e Diretores de Turma.

e Coordenadores dos
Técnicos.
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Lideranga e Gestao (cont.)

Dimensao: Consolidar a identidade do Agrupamento e prestigia-lo junto da Comunidade.

Objetivos estratégicos: Promover a autonomia das estruturas intermédias.

Fomentar o clima e crescimento organizacional através de reflexao e avaliagao interna.

Melhorar a comunicagdo interna e externa.

Objetivos operacionais

Metas

Atividades/Agdes

Indicadores

Monitorizagao

Responsaveis

Periodicidade

Rentabilizar e
otimizar os
recursos materiais
e tecnoldgicos.

Melhorar a
Comunicagdo
interna e externa
do Agrupamento.

e A taxa de utilizagdo dos
equipamentos tecnoldgicos e
outros, disponibilizados no
Agrupamento, devera ser igual ou
superior a 70% (pessoal docente,
pessoal ndo docente e alunos)

e Assegurar uma maior eficiéncia e
eficacia na transmissdo de
informacgdes no AEFV, ao Pessoal
Docente, através da elaboragdo de
um memorandum, apds cada
reunidao de Conselho Pedagdgico.

e Assegurar uma maior eficiéncia e
eficacia na transmissdo de
informacdes entre o AEFV e a
comunidade com, pelo menos,
uma publicacdo mensal.

e Incentivo a utilizagdo dos
equipamentos fisicos e
tecnoldgicos do AEFV.

e Promogao de praticas pedagdgicas,
com a utilizagdo dos equipamentos
materiais e tecnolégicos disponiveis.

e Incentivo a utilizagdo frequente dos
meios eletronicos para comunicar e
promover a reflexdo/discussdo, a
nivel interno e externo (Pessoal
Docente, Pessoal Ndo Docente,
Alunos e Encarregados de
Educacdo).

e Atualizagdo e dinamizagdo da pagina
da Internet e da plataforma Moodle
do Agrupamento.

¢ Divulgacdo online (Website,
Facebook, Newsletter) das
atividades desenvolvidas.

e NUmero de
requisi¢cdes
efetuadas para a
utilizacdo dos
equipamentos
tecnoldgicos
disponibilizados
pelo GARE e
Biblioteca Escolar.

e NUumero de Atas

e N2 de atividades
divulgadas.

e Inquéritos de
satisfagao.

e Equipa de
Autoavaliagdo do
AEFV, em articulagdo
com a Direcdo (GARE-
PADDE) e Biblioteca
Escolar (Prof2
Bibliotecaria).

e Diregao
e Conselho Pedagdgico

e Coordenadores de
Departamento

e Coordenador de
Projetos,

e Equipa de
Autoavaliagdo do
AEFV

e Anual.

e Apds cada
Concelho
Pedagogico.

e Anual.
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Lideranga e Gestao (cont.)

Dimensao: Consolidar a identidade do Agrupamento e prestigia-lo junto da Comunidade.

Objetivos estratégicos: Promover a autonomia das estruturas intermédias.
Fomentar o clima e crescimento organizacional através de reflexao e avaliagao interna.

Melhorar a comunicagdo interna e externa.

Objetivos operacionais Metas Atividades/Acbes Indicadores Monitorizagdo
Responsaveis Periodicidade
Manter, ou Reforgar, as e Desenvolver, pelo menos, uma e Manutencgdo ou estabelecimento de e NUmero de e Diregdo. e Anual.
parcerias com atividade/projeto anual com novos protocolos com institui¢cdes/ parcerias
R L . e Coordenador de
instituigdes/empresas, de instituicGes/empresas. empresas. estabelecidas .
. . Projetos, Coordenador
forma a facilitar o . . registadas nos '
. o Realizagdo de atividades com as dos Servigos
desenvolvimento e a . documentos o
. ~ parcerias. L Especializados.
implementacgdo de oficiais
projetos
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Linha Orientadora 4: Avaliagao Interna e Externa do Agrupamento

Dimensao: Monitorizar as estratégias potenciadoras de maior sucesso.

Objetivos estratégicos: Centrar a autoavaliagao na area da prestagao do servigo educativo.

Melhorar a qualidade do servigo prestado.

Objetivos operacionais Metas Atividades/A¢des Indicadores Monitorizacao
Responsaveis Periodicidade
Promover dinamicas o Aplicar, pelo menos, um e Constituicdo de uma equipa de e Inquéritos ao Pessoal | e Direcdo. e Anual.
de autoavaliagdo e inquérito por ano letivo, aos autoavaliacdo estavel. Docente, Pessoal Nao . s . .
. . e Estruturas intermédias. ¢ No final do quadriénio.
implementar diferentes elementos da . N Docente, Alunos e
. . . e Apresentagdo de propostas de sugestdes . .
mecanismos de comunidade educativa. - . ) Encarregados de e Equipa de autoavaliagdo
. , de agdes de melhoria, em conformidade ~
melhoria continua, L . N Educacdo. do AEFV.
- o Atingir um grau de satisfacdo com os aspetos trabalhados e plasmados
quer pedagdgicos e . .
e . de, pelo menos, 70% por parte na planificagdo elaborada pela Equipa de e Resultados obtidos
quer administrativos. . i .
do Pessoal Docente, Pessoal Autoavaliagdo do AEFV. apos a aplicagao das
Nao Docente, Alunos e sugestdes de

e Reajustamento do Projeto Educativo,

quando necessario melhoria por parte da

Encarregados de Educacao.

Equipa de
e Aplicacdo de inquéritos de satisfacdo e/ou Autoavaliagdo da
outros. Escola.

e Elaborag3o do relatério de autoavaliagio. | e Relatdrio Equipa de
Autoavaliagdo.

e Resultados dos
inquéritos.
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7.Avaliagao do Projeto Educativo de Escola

Monitorizagdo e Avaliagdo
De acordo com o previsto na lei, 0 acompanhamento e a avaliacdo da execucdo do Projeto Educativo deverdo ser
efetuados pelo Conselho Geral.
Por definicdo, é um instrumento dindmico, atualizavel, que, sem perder a sua identidade, dever-se-a adaptar as
constantes mudancas da sociedade. A Equipa de Autoavaliacgdo do Agrupamento procede a monitorizacdo e
acompanhamento da implementacdo do Projeto Educativo, através da colaboracdo das outras Estruturas Educativas
intermédias e da Dire¢cdo do Agrupamento.
A sua avaliacdo intermédia far-se-a de forma continua, procedendo as alteracdes/reformulacdes pontuais
guando consideradas necessdrias e oportunas.
No termo de cada ano letivo, para identificacdo de possiveis constrangimentos a concretizacdo do Projeto,
realizar-se-3 o balanco dos objetivos estratégicos e redefinir-se-d30 novas estratégias. Para tal serdo utilizados os
seguintes procedimentos:
® Questionarios aplicados a toda a Comunidade Escolar e Encarregados de Educacdo, com vista a recolha de
elementos que permitam diagnosticar eventuais pontos fortes e pontos fracos da organizagao.
Posteriormente serdo apresentados, através dos varios relatérios, elaborados pela Equipa de Autoavaliagao,
a Direcdo do Agrupamento, ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral para os devidos efeitos;

e Andlise dos resultados obtidos na avaliacdo interna e externa dos alunos, pela Equipa de Autoavaliacdo de

Escola, de acordo com a(s) meta(s) definida(s) no Projeto Educativo de Escola;

e Acompanhamento e avaliagdo das atividades definidas no Plano Anual de Atividades, e apresentadas pela

Equipa de Gestdo de Projetos para objeto de reflexdao em sede de drgdos préprios para o efeito;

° Andlise dos relatdrios semestrais/anuais elaborados pelas Estruturas de Gestdo Intermédia, em sede de

Conselho Pedagégico.

Realizar-se-4, no final do ciclo da sua vigéncia, a avaliacdo global, a partir da qual serdo reformuladas/redefinidas

linhas estratégicas orientadoras para a elaboracdo de um novo Projeto Educativo.
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8. Aprovacao e divulgacao

O Projeto Educativo de Escola é um documento dindmico, aberto e adaptdvel ao contexto do Agrupamento, no
qual a Comunidade Educativa deve participar de forma ativa. O envolvimento escolar, importantissimo para a
promocdo do sucesso escolar, é alcancado através do investimento, participacdo e comprometimento com as

atividades escolares e com o sentido de pertenca a escola.

Este documento é submetido ao Conselho Pedagdgico para andlise e aprovacdao, conforme determina a lei

vigente.

A sua divulgacdo assume particular relevancia, tendo em vista que dela decorre o comprometimento e o
envolvimento de toda a Comunidade Educativa na sua implementacdo. Por isto, serd objeto de divulgacdo publica,

através dos meios mais oportunos e eficazes, nomeadamente através da pagina eletrénica do Agrupamento.

“A educacdo é a arma mais poderosa para mudar o mundo.”
Nelson Mandela

Aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico no dia 18 de julho de 2023

Aprovado em reunido do Conselho Geral no dia 26 de julho de 2023

A Diretora

(Sonia Rodrigues)

Presidente do Conselho Pedagogico

o
—t— )

(Sonia Rodrigues)

Presidente do Conselho Geral
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